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MARCO GANDINI 

Nato 

 
Indirizzo Abitazione: 
TEL: 
e-mail: marco.gandini@acsm-agam.it . 

Studi 

1985-1991: 
1980-1985: 

Lingue straniere 

Laurea in Economia e Commercio presso Università degli Studi di Pavia. 
Diploma di Ragioneria presso ITCG M. Baratta di Voghera. 

Francese (fluente), Inglese (buono). 

Esperienze lavorative 

Il Gruppo Acsm Agam è.quotato in Borsa ed opera in vari settori (distribuzione gas e acqua, vendita gas e 
energia elettrica, termovalorizzazìone rifiuti, cogenerazione e teleriscaldamento, gestione calore}. 

Chief Financial Officer (Responsabile ,Amministrazione, Finanza e Controllo) 
Dirigente Preposto ai sensi della L. 262/2005. 

Alle dirette dipendenze dell'Amministratore Delegato: 
• Responsabile delle attività finanziarie, amministrative, fiscali, di pianificazione e controllo di

gestione, di fatturazione e di gestione del credito, nonché delle relazioni con gli investitori.

Principali risultati: 
Riorganizzazione delle area di responsabilità, ottimizzazione dei processi amministrativi con 
implementazione nuove procedure anche ai sensi della L. 262/2005, disegno e implementazione di HFM 
per il consolidamento sia in ambito gestionale sia in ambito amministrativo, predisposizione dei Business 
Pian realizzati per la prima volta dal Gruppo in autonomia con risorse interne, disegno e implementazione 
GR262 (sistema per la gestione della valutazione dei rischi e la gestione inforniatizzata del modello a 
supporto della attestazione al bilancio). Project Manager di progetti di aggregazione industriale con altri 
Gruppi italiani. Negoziazione e definizione tramite accordi transattivi, di alcuni contenziosi aperti con 
terzi. Negoziazione e realizzazione di cessione di rami d1azienda con altri Gruppo industriale. 
Rifinanziamento delle attività del Gruppo. Implementazione su sistema HFM (Hyperion Financial 
Management) sia del bilancio consolidato che degli economics a livello di programmazione {Budget}. 
Predisposizione delle attività di lmpairment test con risorse interne. 
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Coriance S.A.S. è una società francese che controlla circa 25 società. Nel luglio 2008 il Gruppo A2A l'ha 
acquistata dal Gruppo Gaz de France nell'i:lmbito della fusione di quest'ultima con il Gruppo Suez. 
Il Gruppo opera nei business del teleriscaldamento e del servizi energeticii occupandosi dell'intero 
processo. Ha impianti su! territorio nazionale francese; il personale risulta di circa 130 persone ed ìl 
fatturato supera i 90 Mln di€. 
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